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CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETITIVIDAD REGIONAL

SCORE- Centro de estudios para la competitividad regional,
creado para fomentar dialogo, analisis e investigacion sobre las
dindmicas econdmicas, politicas y sociales que influyen en la
competitividad y su impacto en la dinamica cotidiana de Ia
sociedad.

Contribuimos a la comprension de los retos que permiten
orientar la toma de decisiones, promoviendo la transformacion
y articulacion de empresas, hacedores de politica publica,
academiay sociedad en general, soportado en la vinculacion de
los datos y la gestion del conocimiento.

https://score.urosario.edu.co/
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IDC : ¢COmo medimos la fuerza competitiva regional?

¢Quéesel IDC?
El indice Departamental de Competitividad (IDC) es una herramienta que evalua la capacidad
de los departamentos colombianos para crear bienestar para sus habitantes.

Proporcionando una visidon integral sobre los factores que impulsan o restringen la
competitividad en cada region.

*El IDC no solo mide la competitividad en términos absolutos, sino también en relacién a
Competitividad|  otros departamentos.
Relativa *Proporciona un panorama de ddnde se sitia un departamento en relacién a otros,
considerando los multiples factores y politicas que impactan su desarrollo.

Funciones

1.Fomenta didlogos sobre factores que impactan la competitividad.
2.Impulsa estrategias de desarrollo para mejorar productividad y reducir inequidades.

3.Promueve la colaboracion entre Comisiones Regionales de Competitividad.
4.Provee diagndsticos para guiar la evolucidn y transformacion productiva.
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La medicién incluye (datos “duros”, no de percepcién) distribuidos en

de competitividad y
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IDC : ¢COmo medimos la fuerza competitiva regional?

;. Como se mide el IDC?
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La diversidad en los resultados competitivos no oculta la similitud de los desafios regionales. La

colaboracion interregional emerge como una herramienta estrategica para impulsar la competitividad.

IDC
INS
INF
TIC
AMB
SAL
EDU
EDS
NEG
LAB
FIN
TAM
SOF
INN

Brecha regional

Instituciones Bogota, D.C. (8,79) Vichada (2,78) Bogota, D.C. (8,79) BT;’;'r_nfn
Infraestructura Bogota, D.C. (7,84) Vichada (1,01) Bogota, D.C. (7,84) ?;:??i;;
Norte de
Adopcion TIC Bogota, D.C. (9,58) Vaupés (0,25) Bogotd, D.C. (9,58) Santander
(4,17 - 17)
Norte de
Sostenibilidad ambiental Bogota, D.C. (6,89) Vichada (2,47) Bogota, D.C. (6,89) Santander
(3,20 - 27)
salud Bogota, D.C. (7,31) Vichada (1,12) | Bogotd, D.C.(7,31) | Cundinamarca
(2,32 -24)
Norte de
Educacion basica y media Boyaca (8,23) Vaupés (2,09) Boyaca (8,23) Santander
(1,57 - 12)
Educacion superiory . . . Huila
formacion para el trabajo Bogota, D.C. (7,94) Chocé (0,87) Bogotd, D.C. (7,94) (4,76 - 20)
Entorno para los negocios Bogotad, D.C. (9,89) Vaupés (1,57) Bogota, D.C. (9,89) (ST;:"_“;)
Norte de
Mercado laboral Bogota, D.C. (7,93) Sucre (3,04) Bogota, D.C. (7,93) Santander
(3,87 - 30)
Sistema financiero Bogotd, D.C. (10) Vichada (0,52) Bogota, D.C. (10) Cu(r;d(;réa_rrzmg;ca
o [ . Tolima
Tamario del mercado Bogota, D.C. (9,67) Amazonas (0,70) Bogotd, D.C. (9,67) (4,38 - 23)
Sofisticacién y . Huila
diversificacion Valle del Cauca (9,70) Amazonas (0,0) Cundinamarca (9,45) (4,26 - 20)
Innovacioén Bogota, D.C. (8,66) Vichada (0,08) Bogotd, D.C. (8,66) 6 :(‘)"_'317)

3 4 5 6

7
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Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios
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: Como observar la evolucion pro

¢Qué es la "Competitividad Evolutiva"?

Se refiere al analisis de cdmo los departamentos han evolucionado en términos de
competitividad. Mas que una medicidon del estado actual, este enfoque considerala
trayectoria y los cambios histéricos, permitiendo identificar patrones de avance y retroceso
y comprender las dinamicas que influyen en el presente de cada departamento.

¢Por qué importa?

*Permite disefiar politicas y estrategias adaptadas a las necesidades especificas de cada departamento.
*Ayuda a identificar progresos o retrocesos en indicadores clave.

*Ofrece una mirada detallada de cdmo los esfuerzos del pasado estan impactando el presente

W @UR_Score & ks



Metodologia de competitividad evolutiva

1.Seleccion de indicadores por pilar.

2.Establecimiento de una ventana de observacion (3 afos).

3.Calculo de tasas de crecimiento entre periodos.

4.Construccién de un indice de crecimiento ponderado (ICP), priorizando datos recientes.

Para calcular el ICP, se utiliza una féormula especifica y una ponderacién exponencial para asignar pesos a cada periodo:

n

k=iXi * Wi
ICP = -
k=i Wi

Donde n representa el nimero de periodos
x; + Tasa de crecimiento en el periodo i,
w; : peso asignado al periodo i.

La ponderacidon exponencial se emplea para calcular los pesos de los periodos, asignando un peso decreciente a medida
que se aleja del periodo mas reciente:

w; = (1 — o)™

5. De los indicadores calculados con el ICP, se agregan por medio de la mediana, para obtener un puntaje unico por pilar.
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Resultados ICP para pilar ambiental

Indicadores pilar ambiental

Afio IDC AMB-2-2 | AMB-2-3
2021 69,01 0,2060 0,365 0,178 0,25 A\ 12,76 10,65
2022 103,55 0,2056 0,362 0,230 0,27 5,94 10,15
2023 242,64v 0,2080 0,361 0,263 * 0,27 / 19,99 9,15 *

*indicadores con notacion negativa

Tasa de crecimiento para cada indicador del pilar ambiental

Tasa de
crecimiento AMB-1-2 AMB-2-1 | AMB-2-2 | AMB-2-3 |Ponderad

Relevancia
2022 -50,04% -0,21% 0,63% 29,13% 7,54% -53,44% -4,69% 0,11 25%
2023 -134,33% 1,19% 0,35% 14,31% 1,12% 236,48% -9,85% 0,33 75%

* Las tasas con connotacién negativa se multiplican por -1.

Resultado de ICP por indicadg

AMB-1-1 | AMB-1-2 | AMB-1-3 | AMB-1-4 | AMB-2-1 | AMB-2-24
ICP -1,133 0,008 0,004 0,180 0,027 1,640

AMB-1-1: Hectdreas de bosque deforestadas - AMB-1-2: Areas protegidas - AMB-1-3: Emisiones de CO2 de fuentes fijas - AMB-1-4:
Emisiones de CO2 de fuentes méviles - AMB-2-1: Negocios verdes - AMB-2-2: Inversidn en servicios ambientales - AMB-2-3: Vida util

del sitio de disposicion final de residuos sdlidos Universidad del / an W J
YW @UR_Score Rosario | S/
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Resultados ICP para pilar ambiental

Indicadores pilar ambiental

Afio IDC m AMB-2-1 | AMB-2-2 | AMB-2-3

2021 69,01 0,2060 0,365 0,178 0,25 12,76 10,65
2022 103,55 0,2056 0,362 0,230 0,27 5,94 10,15
2023 242,64 0,2080 0,361 0,263 0,27 19,99 9,15

*indicadores con notacion negativa

Tasa de crecimiento para cada indicador del pilar ambiental

Tasa de
crecimiento AMB-1-2 AMB-2-1 | AMB-2-2 | AMB-2-3 |Ponderador| Relevancia
2022 -50,04% -0,21% 0,63% 29,13% 7,54% -53,44% -4,69% 0,11 25%
2023 -134,33% 1,19% 0,35% 14,31% 1,12% 236,48% -9,85% 0,33 75%

* Las tasas con connotacion negativa se multiplican por -1.

Resultado de ICP por indicador

AMB-1-1 | AMB-1-2 | AMB-1-3 | AMB-1-4 | AMB-2-1 | AMB-2-2 | AMB-2-3
ICP -1,133 0,008 0,004 0,180 0,027 1,640 -0,086

Mediana del
ICP Ambiental
0,0042

AMB-1-1: Hectdreas de bosque deforestadas - AMB-1-2: Areas protegidas - AMB-1-3: Emisiones de CO2 de fuentes fijas - AMB-1-4:
Emisiones de CO2 de fuentes méviles - AMB-2-1: Negocios verdes - AMB-2-2: Inversidn en servicios ambientales - AMB-2-3: Vida util
del sitio de disposicion final de residuos sdlidos Universidad del / an W J
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Analisis Conjunto: IDCy Gestion Evolutiva

Gestion Evolutiva
ICP por pilar

Capacidad relativa

IDC por Pilar
Bogotd D.C.

(Xo}
?(Oge
Ayer

¢COomo se encuentran el Departamento con
respecto a los demas departamentos del pais?

¢COémo ha cambiado y se ha adaptado el Departamento a lo largo del
tiempo para mejorar su competitividad y responder a nuevos desafios?

Universidad del mﬁwm%*% ‘ —
W @UR_Score @Rosaﬂo | 372 JWQ%L_ -



Cuadrantes estrategicos

ICP por pilar

"Abordando brechas y acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad.”

En este cuadrante |V, los
pilares tienen un bajo puntaje
en el IDC, pero un ICP positivo

A

"Crecimiento Sostenible: Monitoreoy
Mejora Continua de los Pilares Exitosos"

En este cuadrante | los pilares
tienen un alto puntajeen el
IDC y un ICP positivo.

““Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras”

En este cuadrante lll, los pilares
tienen un bajo puntaje en el IDC
y un ICP negativo.

W @UR Score

"Revision de politicas y ajuste de
estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

En este cuadrante Il los pilares
tienen un alto puntaje en el
IDC, pero un ICP negativo

»  Pilar del IDC






Resultados para Norte de Santander

" Abordando brechasy acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad."

Tamanho del mercado
Adopcion TI

Sostenibilidad ambiental

Salud

Mercado laboral

"Crecimiento Sostenible: Monitoreo y
Mejora Continua de los Pilares Exitosos"

Sofisticacion y diversificacion

Instituciones

Sistema financiero

Educacion superior y formacion para el trabajo
[nnovacion

“Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras"

Entorno para los negocios

W @UR Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

>+ IDC
"Revisidn de politicas y ajuste de
estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

Infraestructura

Educacion bdsica y media
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Resultados para Norte de Santander

. . . . . Fortalezas ipc ¥ |icP
Crecimiento Sostenible: Monitoreo y Mejora Continua  [oportunidades o # jice®

Potencial de mejora [IDC § |ICP

de los Pilares Exitosos Debilidades ipc § [icP®
(TlDC TICP)

Sofisticaciény
diversificacion

Fortalezas

Diversificacion de mercados de destino de
SOF-1-1 ]
exportaciones 7,93

SOF-1-2  |Diversificacion de la canasta exportadora ﬁ"“'--.._—-—-' W -0,01 Debilidades

Universidad del

Rosario
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Resultados para Norte de Santander

S i<i +i i i Fortalezas IDC 1 JicP
Educac,orZi basica y Revision de politicas y ajuste de estrategias para T o
media

revitalizar los pilares del IDC Potencial de mejora [IDC ¥ [icP &
(TlDC UCP) Debilidades iDc § |icP§
EDU-1-5 [Desercidn escolaren educacion basicay media e— * -0,08 _ Debilidades
EDU-2-3 |Docentes de colegios oficiales con posgrado T———_ ¥ o000 - 602 Debilidades
EDU-2-4 |Relacién estudiantes-docentes ¥ -001 579 Debilidades
EDU-2-5 [Inversién en calidad de la educacién bdsica y media e— * -0,21 - 1,92 Debilidades
EDU-1-3 [Cobertura neta en educacién secundaria _—|4n 0,03 - 811 Fortalezas
- - 0,00 6,65
EDU-1-4 |[Cobertura neta en educacion media ..____.-—""' ﬁ 0,06 ‘ _ Fortalezas
EDU-2-1 [Puntaje pruebas Saber 11 —_—|dh o001 ‘ _ Fortalezas
EDU-2-2 [Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales —_— Q 0,02 ‘ _ Fortalezas
EDU-1-1 |Cobertura netaen preescolar | -001 718 Oportunidades
EDU-1-2 [Cobertura neta en educacién primaria —_ . |d o000 764 Oportunidades
Universidad del AAﬁos J ‘
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Resultados para Norte de Santander

e . . o ., Fortalezas IDC T iIcP T
Entorno paralos Retos de competitividad: Identificacion de causas Oportunidades __|IDc & [IcP &,
NneLOCIOS

Potencial de mejora |[IDC § |ICP &

fundamentales y acciones transformadoras Debilidades ipC ¥ icP ¥
(J1DC |ICP)

NEG-1-1 |Facilitacion de tramites e— . * -0,01 - 1,70 Debilidades

NEG-2-3 |Participacién de medianas y grandes empresas »--"’"-.“*\.., W% -001 -1, 15 Debilidades

NEG-2-1 |Tasa de registro empresarial | o012 001 331 4.4 Potencial de mejora

NEG-2-2 |Densidad empresarial — |fn o11 ’ 2,46 ’ Potencial de mejora
NEG-1-2 |Concentracion en el sector secundario \"‘-\,,___. * -3,84 _ Oportunidades

NEG-1-3 |Concentracidn en el sector terciario "___“"'---.. W -2,88 831 Oportunidades

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios



Resultados para Norte de Santander

— imi Fortalezas ipc ¥ |iIcP
Tamanoddel Abordando brechas y acelerando el crecimiento en iz
mercado

éreas de Oportunldad Potencial de mejora [IDC & |IcP &
(11DC 1ICP)

Debilidades iDc ¥ |iIcP§

Tamafo del mercado externo | Fortalezas
TAM-1-1 |Tamafio del mercado interno —— |40 0,00 | , 5,80 Potencial de mejora
TAM-2-2 |Grado de apertura comercial ..___',,«""' i 023 , Potencial de mejora

Universidad del

; Anﬁos
Rosario
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Resultados para Huila

" Abordando brechasy acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad."
Tamano del mercado

Entorno para los negocios
Mercado laboral

Educacion superior y formacién para el trabajo

"Crecimiento Sostenible: Monitoreo y
Mejora Continua de los Pilares Exitosos"
Educacion bdsica y media

Sistema financiero
Adopcion TIC
Sostenibilidad ambiental

Salud
Instituciones

“Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras"

Innovacion

Sofisticacion y diversificacion

W @UR Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

>+ IDC
"Revisidn de politicas y ajuste de
estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

Infraestructura
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Resultados para Huila

— — .. . . . . Fortalezas IDC f |IcP &
Educacion basicay Crecimiento Sostenible: Monitoreo y Mejora Continua  [oportunidades |ibc & Jicp &
media . . Potencial de mejora |[IDC § [ICP &
de los Pilares Exitosos Debilidades ipc § JicP ¥
(11DC 11CP)
EDU-1-1 |Cobertura neta en preescolar — ¥ -002 693 Debilidades
EDU-1-5 |Desercién escolar en educacién basicay media —_— * -1,00 -,28 Debilidades
EDU-2-4 |Relacion estudiantes-docentes .-f-"""“"‘--.., * -0,01 _ Debilidades
EDU-2-5 |Inversidn en calidad de la educacién basicay media '-_—‘“"‘-\., * -0,39 - 2,50 Debilidades
EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria - ﬁ 0,01 0.01 _ 6.98 Fortalezas
EDU-1-3 |Cobertura neta en educacidon secundaria --’"*_'-H * 0,01 ’ _ ’ Fortalezas
EDU-1-4 |Cobertura neta en educacién media ._——--""" i 0,03 771 Fortalezas
EDU-2-1 |Puntaje pruebas Saber 11 *—-—_,-w‘""‘ QI 0,02 _ Fortalezas
EDU-2-2 |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales ""“-—-_.,--""" i 0,02 _ Fortalezas
EDU-2-3 |Docentes de colegios oficiales con posgrado ..---“"--. Q 0,06 _ Fortalezas

niversidad del A 0s ‘
wome | 37D ddynr
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. o r e . .
Revision de politicas y ajuste de estrategias para Fortalezas I 4 icp
. . . Oportunidades IDC IcP§
revitalizar los pilares del IDC Potencial de mejora [IDC ¥ [ICP
(TIDC UCP) Debilidades iDc § |icP§
. Dato real ICP IDC 2023 .
Indicador - - - - Categoria
2019-2021 Indicador Pilar Indicador Pilar
INF-1-4  |Costo de la energia eléctrica T i’ -0,14 4,09 Debilidades
INF-2-1 Red vial primaria por cada 100.000 habitantes TT—— ‘l -0,01 4,52 Debilidades
INF-2-2 Red vial primaria por area /\ ‘l 0,00 1,28 Debilidades
INF-2-4  |Red vial a cargo del departamento por cada 100.000 habitantes TTTe—— ¥ -001 3,59 Debilidades
INF-3-4 indice de conectividad aérea - ‘l -0,32 1,22 Debilidades
INF-1-2  |Cobertura efectiva de gas natural — @ 0,00 9,31 Fortalezas
INF-2-6  |Porcentaje de vias a cargo del departamento en buen estado ——|fp 0,00 9,91 Fortalezas
INF-1-1  |Cobertura de acueducto T —— W 015 -0,01 5,77 5,37 Oportunidades
INF-1-3 Cobertura de la energia eléctrica "fk""‘x__ ‘l 0,00 9,86 Oportunidades
INF-1-5 |Cobertura de alcantarillado T ‘l -0,14 5,66 Oportunidades
INF-2-3 Porcentaje de vias primarias en buen estado — ¥ -0,03 6,95 Oportunidades
INF-3-1 |Costo de transporte terrestre a mercado interno TT— "'l -0,20 7,18 Oportunidades
INF-3-2 Costo de transporte terrestre a aduanas __““‘“H-. i’ -0,34 9,65 Oportunidades
INF-2-5 |Red vial a cargo del departamento por area dh 0,00 1,53 Potencial de mejora
INF-3-3 Pasajeros movilizados via aérea @ 1,48 0,13 Potencial de mejora
g\*’:"{'ﬁa Universidad del ‘ 37459015
@UR_Score Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios 4 Rosario ad SCO




Resultados para Huila

— - e . ., Fortalezas IDC 7 |iIcP
zoﬂstl;auérc}) y Retos de competitividad: Identificacion de causas  [oportunidades — [ioc # [icr
i iTi i . otencial de mejora )
. fundamentales y acciones transformadoras Porencia de mejora 1€ EEP

(11DC JICP)

SOF-1-1 |Diversificaciéon de mercados de destino de exportaciones \__’_‘ ¥ -001 -0.04 - 519 Oportunidades

SOF-1-2 |Diversificacidon de la canasta exportadora TTe—— * -0,07 - 1,84 Debilidades
Universidad del 3 Am‘lcs J ‘
T e , . i S v N -
y @UR_Score Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios Rosario -~ mq::g: =



Resultados para Huila

- . . ortalezas 1T *
Abordando brechasy acelerando el crecimiento en  [onacades Tinc T e
mercado

Potencial de mejora |[IDC & |ICP &

éreaS de Oportunldad Debilidades iDc § |icP§
(1IDC 11CP)

Tamafio del mercado externo ‘ Fortalezas
TAM-1-1 [Tamano del mercado interno "‘---_.,»-""" dh 0,00 ‘ , 5,89 Potencial de mejora
TAM-2-2 |[Grado de apertura comercial ...-"'“___d dh 0,20 : Potencial de mejora

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios






Resultados para Tolima

" Abordando brechasy acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad."

Tamano del mercado
Instituciones

Mercado laboral
Sostenibilidad ambiental

"Crecimiento Sostenible: Monitoreo y
Mejora Continua de los Pilares Exitosos"
Educacion bdsica y media

Adopcion TI Salud

Sistema financiero

Educacion superior y formacion para el trabajo
[nnovacion

“Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras"

Entorno para los negocios

Sofisticacion y diversificacion

W @UR Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

>+ IDC
"Revisidn de politicas y ajuste de
estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

Infraestructura

Universidad del

Rosario

72 ‘4o

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETITIVDAR REGIONAL



. . . . . . Fortalezas IDC ICP
Crecimiento Sostenible: Monitoreo y Mejora Continua  [oportunidades |ipc # [icr 8
. . Potencial de mejora (IDC § [ICP
de los Pilares Exitosos Debilidades ipc § [icP§
(11DC 11CP)
. Dato real ICP IDC 2023 .
Indicador - - - - Categoria
2019-2021 Indicador Pilar Indicador Pilar
EDU-1-5 |Desercidn escolar en educacion basicay media '___H“‘a,‘ % -037 5,48 Debilidades
EDU-2-5 |Inversion en calidad de la educacion basicay media o —— hl! -0,20 2,64 Debilidades
EDU-1-1 |Cobertura netaen preescolar —_— |fp o001 8,63 Fortalezas
EDU-1-2 |Cobertura neta en educacion primaria ——— @ 0,01 9,55 Fortalezas
EDU-1-3 |Cobertura neta en educacidon secundaria ____—-"”"_H @ 0,02 0.01 9,57 717 Fortalezas
EDU-1-4 |Cobertura neta en educacion media — Iﬁ} 0,05 ’ 8,83 ’ Fortalezas
EDU-2-3 |Docentes de colegios oficiales con posgrado — dh 0,05 7,26 Fortalezas
EDU-2-4 |Relacidn estudiantes-docentes — W 0,00 7,39 Oportunidades
EDU-2-1 |Puntaje pruebas Saber 11 ——— |fh o001 5,96 Potencial de mejora
EDU-2-2 |Puntaje pruebas Saber 11 en colegios oficiales —_— dh 0,01 6,37 Potencial de mejora
.Ff SEU8 Universidad del ‘ 3 hw,mos

@UR_Score Fuente: indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios ‘*:’H Rosario SCC




o o J 7Ty ® o o
Revision de politicas y ajuste de estrategijas para Fortalezas ipc § Jicp
Oportunidades IDC IcP§
revitalizar los pilares del IDC Potencial de mejora [IDC ¥ [IcP
(TIDC lICP) Debilidades iDc § |icP§
. Dato real ICP IDC 2023 .
Indicador - - - - Categoria
2019-2021 Indicador Pilar Indicador Pilar

INF-1-4  [Costo de la energia eléctrica T TTTe— * -0,14 2,11 Debilidades
INF-2-2  [Red vial primaria por area T ‘I -0,10 1,33 Debilidades
INF-2-5 [Red vial a cargo del departamento por area — | 0,00 2,35 Debilidades
INF-3-4  |indice de conectividad aérea ‘i -0,13 1,13 Debilidades
INF-2-3  [Porcentaje de vias primarias en buen estado ._————'”’”'f#. @ 0,01 9,30 Fortalezas
INF-1-1 [Cobertura de acueducto T —— * -0,02 4,94 Oportunidades
INF-1-2  |Cobertura efectiva de gas natural — | -0,02 7,89 Oportunidades
INF-1-3  [Cobertura de la energia eléctrica _,JH“"A““‘*H- ‘1 0,00 9,86 Oportunidades
INF-1-5 |Cobertura de alcantarillado T~ ¥ -004 -0,02 4,74 4,62 Oportunidades
INF-2-1  [Red vial primaria por cada 100.000 habitantes T W on1 4,77 Oportunidades

Red vial a cargo del departamento por cada 100.000
INF-2-4 ,VI g P P e 5,56 Oportunidades

habitantes ~_ ¥ 0,00
INF-3-1 [Costo de transporte terrestre a mercado interno T ‘I -0,23 4,90 Oportunidades
INF-3-2  |Costo de transporte terrestre a aduanas T ¥ -0,04 7,92 Oportunidades

Porcentaje de vias a cargo del departamento en buen
INF-2-6 J Vi E P ! 3,46 Potencial de mejora

estado dh 0,00
INF-3-3  [Pasajeros movilizados via aérea h 1,47 0,04 Potencial de mejora

@UR_Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios
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g\“}:ﬁ JI‘B Universidad del
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Resultados para Tolima

Sofisticacién y Retos de competitividad: Identificacién de causas e :ZE:
diversificacion fundamentales y acciones transformadoras Potencia de mejors :gg: :§§}

(11DC |ICP)

Diversificacion de mercados de destino de
SOF-1-1 | ooea ' \ -1 Oportunidades
exportaciones W -0,28 -0,36 5,34

SOF-1-2 [Diversificacion de la canasta exportadora '___""‘----.... * -0,45 -16 Debilidades

Universidad del

Rosario

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios



Tamafo del
mercado

Resultados para Tolima

Tamafio del mercado interno ,
TAM-2-1 |Tamano del mercado externo —_— ﬁ 0,02
TAM-2-2 |Grado de apertura comercial — | -004

Abordando brechas y acelerando el crecimiento en

areas de oportunidad
(LIDC1ICP)

Fortalezas IDC ¥ |IcP®
Oportunidades ipc ¥ [icP§
Potencial de mejora [IDC & |IcP
Debilidades iDc ¥ |IcP§

Fortalezas

5,02

Fortalezas

Debilidades

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

Universidad del

Rosario

Anﬁos

Formando proyectos de vida
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Resultados para Boyaca

" Abordando brechasy acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad."

Mercado laboral

Sofisticacion y diversificacion

"Crecimiento Sostenible: Monitoreo y
Mejora Continua de los Pilares Exitosos"
Educacion superior y formacién para el trabajo

Salud Educacion bdsica y media
Tamano del mercado Instituciones

Adopcion TIC
Sistema financiero [nnovacion

“Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras"

Entorno para los negocios

W @UR Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

>+ IDC
"Revisidn de politicas y ajuste de
estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

Sostenibilidad ambiental

Infr r r

Universidad del

Rosario

72 ‘4o

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETITIVDAR REGIONAL



Fortalezas IDC ICP

Crecimiento Sostenible: Monitoreo y Mejora Continua  [oportunidades o & Jicr®

Potencial de mejora (IDC § [ICP

de los Pilares Exitosos Debilidades ipc § [icP§
(11DC 11CP)
, Dato real ICP IDC 2023 :
Indicador - . Categoria
2021-2023 Crecimiento Puntaje
EDS-1-3 |Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica | ————=———. [ -0,04 3,38 Debilidades
EDS-3-1 Pro_porgoh de estud.@mtes en [IETDH matriculados _ ¥ 013 1,09 Debilidades
en instituciones certificadas -
EDS-1-2 [Graduados en posgrado . — & 0,38 9,19 Fortalezas
EDS-2-4 [Dominio de inglés . |fn 0,28 6,73 Fortalezas
EDS-2-1 |Puntaje pruebas Saber Pro T—— . ¥ 00 00p 919 £ 49 Oportunidades
EDS-2-3 Cober.turgllnstltumonesl de educacion superior con LW o000 7.60 Oportunidades
acreditacion de alta calidad )
EDS-1-1 |Cobertura bruta en formacion universitaria . _.—|fh 0,02 5,69 Fortalezas
EDS-2-2 |Calidad de docentes de educacion superior " |fh 0,09 4,78 Potencial de mejora
EDS-3-2 |Egresados del SENA vinculados al mercado laboral| 011 9,95 Fortalezas

.g\*;ﬁ%% Universidad.del ‘ 37A,Aﬁ.°5
, @UR_Score Fuente: indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios ¢ Rosario ~ SCO




o o J 7Ty ® o o
Revision de politicas y ajuste de estrategijas para Fortalezas ipc § Jicp
. . . Oportunidades IDC IcP§
revitalizar los pilares del IDC Potencial de mejora [I0C ¥ lice ¥
Debilidades IDC ICP
(11DC JICP)
. Dato real ICP IDC 2023 .
Indicador — . Categoria
2021-2023 Crecimiento Puntaje
INF-1-4 [Costo de la energia eléctrica —— . ¥ -0,16 3,98 Debilidades
INF-1-5 [Cobertura de alcantarillado I W -0,28 2,58 Debilidades
> Red vial a cargo del departamento por cada - i .
INF-2-4 | 0 000 habitantes W -001 4,58 Debilidades
INF-1-1 |Cobertura de acueducto B — . |¥ -001 6,12 Debilidades
INF-2-1 [Red vial primaria por cada 100.000 habitantes T TT— W -0,01 6,60 Oportunidades
INF-1-2 [Cobertura efectiva de gas natural h - . ¥ -0,01 9,34 Oportunidades
INF-1-3 [Cobertura de la energia eléctrica — | 0,00 9,86 Oportunidades
INF-3-1 [Costo de transporte terrestre a mercado interno T W 0,24 -0,01 8,66 6,52 Oportunidades
INF-3-2 [Costo de transporte terrestre a aduanas e W -0,26 9,70 Oportunidades
INF-2-2  [Red vial primaria por area — A 0,00 1,65 Potencial de mejora
INF-2-3 |Porcentaje de vias primarias en buen estado . . A 0,07 4,95 Potencial de mejora
INF-2-5 [Red vial a cargo del departamento por area A 0,00 1,85 Potencial de mejora
INE-2-6 Porcentaje de vias a cargo del departamento en # 0,00 4,45 Potencial de mejora
buen estado
INF-3-3 [Pasajeros movilizados via aérea N/A N/A N/A
INF-3-4 |indice de conectividad aérea N/A N/A N/A
ff* Universidad del
@UR_SCOFG Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios V’m‘ Rosario

-SCO-




Resultados para Boyaca

Entorno para los Retos de competitividad: Identificacién de causas e :ﬁﬁ:
neOCiOS H Potencial de mejora |IDC § |ICP
fundamentales y acciones transformadoras T ATy T

(1IDC |ICP)

Facilitacion de tramites Debilidades
NEG-2-3 |Participacion de medianas y grandes empresas e— . Debilidades
NEG-1-2 [Concentracion en el sector secundario — 411 Fortalezas
NEG-1-3 [Concentracion en el sector terciario me— ’ Oportunidades
NEG-2-1 |Tasa de registro empresarial — Potencial de mejora
NEG-2-2 |Densidad empresarial — Potencial de mejora
Unlversldad.del 3 m’ \":',?,.,’, J ‘
y @UR_Score Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios Rosarlo hd % <=



Resultados para Boyaca

e Abordando brechas y acelerando el crecimiento en Fortslezas _ inc § :ﬁ,‘i{
M r . portunidades
areas de oportunidad Potencial de mejora [IDC § [IcP &

(1IDC1ICP) Debilidades ipc ¥ [IcP ¥

LAB-1-4 |Subocupacién ——_. ¥ _-016 4,43 Debhilidades

LAB-2.2 E]rjjzt::sen tasa de desempleo entre hombres y ./\. ¥ 027 .3 Debilidades

LAB-1-2 |Tasa de desempleo e |0 012 743 Fortalezas

LAB.o.3 |Brechaen formalidad laboral entre hombres y /"’ A 025 - Fortalezas
mujeres

LAB-2-4 Brepha en empleo vulnerable entre hombres y ¥ ¥ 493 0,02 . 5,85 Oportunidades
mujeres

LAB-1-1 [Tasa global de participacion 011 | 437 Potencial de mejora

LAB-1-3 |Formalidad laboral A 0,02 3,95 Potencial de mejora

LAB-1-5 |Empleo vulnerable e |fh 0,00 563 Potencial de mejora

LAB-2-1 irjzrr\:sen participacion laboral entre hombres y \‘/' —$ 014 .10 Potencial de mejora

y @Uu R_S core Fuente: indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios Rosano & ﬁCORE S

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETTIVOAD REGIONAL






Resultados para Bogota

" Abordando brechasy acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad."

"Crecimiento Sostenible: Monitoreo y
Mejora Continua de los Pilares Exitosos"

Entorno para los negocios Tamafio del mercado
Adopcion TIC Innovacion

[nstituciones
Educacion superior y formacion para el trabajo

Mercado laboral S '
Educacion bdsica y media

“Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras"

W @UR Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

>+ [DC
"Revision de politicas y ajuste de

estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

Sostenibilidad ambiental

Infraestructura

Salud

Sistema financiero

Sofisticacion y diversificacion

Universidad del

Rosario

72 ‘4o

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETITIVDAR REGIONAL



Resultados para Bogota

= . . . . . . Fortalezas iDC ¥ |IcP®
Tamanodde' Crecimiento Sostenible: Monitoreo y Mejora Continua  [oportunidades e  Jicp g
mercado . . otencial de mejora 3 1}
de los Pilares Exitosos esiidades - Tioc 8 Jice®

(11DC 11CP)

Tamano del mercado interno Fortalezas
TAM-2-1 |Tamafo del mercado externo — 9,67 Fortalezas
TAM-2-2 |Grado de apertura comercial — Potencial de mejora

Universidad del

; Anﬁos
Rosario

Formando proyectos de vida
‘mdﬂm
3 rd: s

RO DE ESTUDIOS PARA LA
CO'“‘) TTIVOAD REGIONAL

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios



Resultados para Bogota

Sofisticaciényy Revisidn de politicas y ajuste de estrategias para e -3 1
e revitalizar los pilares del IDC Ol o

(11DC |ICP)

Diversificacion de mercados de destino de
exportaciones W 0,02

\\ -0,23 9,20
SOF-1-2 |Diversificacion de la canasta exportadora \ " - Oportunidades
-0,44

SOF-1-1

- Debilidades

Universidad del

Rosario

AAQ% l ‘ .
ai servicio del pais n
- KE
CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETTIVOAD REGIONAL

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios






Resultados para Cundinamarca

" Abordando brechasy acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad."

Salud
Sostenibilidad ambiental

Sistema financiero

"Crecimiento Sostenible: Monitoreo y

Mejora Continua de los Pilares Exitosos"
Mercado laboral Tamano del mercado

Instituciones
Adopcion TIC

Educacion superior y formacién para el trabajo
[nnovacion

Entorno para los negocios

“Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras"

W @UR Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

>+ IDC
"Revisidn de politicas y ajuste de
estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

Infraestructura

Educacion bdsica y media

Sofisticacion y diversificacion

Universidad del

Rosario

72 ‘4o

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETITIVDAR REGIONAL



Resultados para Cundinamarca

= « . . . . Fortalezas ipc ¥ |icP &
Tamanodde' Crecimiento Sostenible: Monitoreo y Mejora Continua  [oportunidades —Jipc # Jicp®
mercado

Potencial de mejora |[IDC & |ICP &

de los Pilares Exitosos Debilidades ipc § [icP ¥
(TlDC TICP)

Fortalezas
7,98 Potencial de mejora

Potencial de mejora

Tamarno del mercado externo
TAM-1-1 [Tamarfo del mercado interno

TAM-2-2 |Grado de apertura comercial

Universidad del

; Anﬁos
Rosario

mm""
3 rd: s

RO DE ESTUDIOS PARA LA
CO'“‘) TTIVOAD REGIONAL

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios



Resultados para Cundinamarca

_— " i<iN +i i [ Fortalezas IDC ¥ |IcP &
Sofisticacion y Revisidn de p.olltolcas Yy 3j u‘ste de estrategias para e
diversificacion revitalizarlos p||are5 del IDC Potencial de mejora |IDC & [ICP &

Debilidades ipDc § |icP ¥

(11DC |ICP)

so-1.1 [Dherfeecinde mecadesdedesthode | Coaw potencialde mejra
% -0,07 9’45
\ - Oportunidades
. ¥ -0,22

SOF-1-2 |Diversificacion de la canasta exportadora

Universidad del

Rosario

3 /o SO

al servicio del pafs nE

- 't
CEN E

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios



Abordando brechas y acelerando el crecimiento en Fortalezas inc § fic
, ] Oportunidades IDC icP§
areas de Oportunldad Potencial de mejora (IDC § |ICP
Debili ID ICP
(lIDCTICP) ebilidades c¥ |icrd
. Dato real ICP IDC 2023 :
Indicador — . Categoria
2021-2023 Crecimiento Puntaje
SAL-3-1 |Comunidad de la salud I ¥ -003 0,05 Debilidades
SAL-3-2 |Médicos generales T W -001 0,53 Debilidades
SAL-3-3 |Médicos especialistas W -0,04 1,04 Debilidades
SAL-1-1 |Cobertura de vacunacion triple viral - dh 0,15 7,90 Fortalezas
SAL-1-2 |Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) - |fh 0,16 7,63 Fortalezas
SAL-1-3 |Controles prenatales - dh 0,00 0,00 8,96 4,99 Fortalezas
SAL-2-3 |Expectativa de vida al nacer — A 0,00 9,46 Fortalezas
SAL-2-1 |Mortalidad infantil — ¥ -0,03 8,37 Oportunidades
SAL-2-2 |Mortalidad materna R— W -022 5,65 Oportunidades
SAL-1-4 |Inversién en salud pUblica — |0 0,20 0,42 Potencial de mejora
SAL-3-4 |Camas generales y especializadas — A 0,01 2,11 Potencial de mejora
.Ff SEU8 Universidad del ‘ 37 ) o8
@UR_SCOFG Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios ‘*:’ # Rosario - xSCO







Resultados para Santander

" Abordando brechasy acelerando el
crecimiento en areas de oportunidad."

"Crecimiento Sostenible: Monitoreo y

Mejora Continua de los Pilares Exitosos"
Sofisticacion y diversificacion
Educacion bdsica y media Salud
Educacion superior y formacién para el trabajo
Innovacién Sostenibilidad ambiental
Mercado laboral Adopcion TIC
Tamano del mercado  Sistema financiero

“Retos de competitividad: Identificacion
de causas fundamentales y acciones
transformadoras"

Infraestructura

W @UR Score

Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios

>+ IDC
"Revisidn de politicas y ajuste de
estrategias para revitalizar los pilares
del IDC"

Instituciones

Entorno para los negocios

Universidad del

Rosario

72 ‘4o

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETITIVDAR REGIONAL



Resultados para Santander

— . .. . . . . Fortalezas iDC 7 |iIcP
Sofisticacion y Crecimiento Sostenible: Monitoreo y Mejora Continua  [oportunidades  [ipc # [icr 8
diversificaciéon . . Potencial de mejora |[IDC & [ICP &

de los Pilares Exitosos Debilidades ioc § icP S

(11DC 11CP)

Diversificacion de mercados de destino de
SOF-1-1 ] Fortalezas
exportaciones 9,04

SOF-1-2 |Diversificacion de la canasta exportadora —_— _— |40 034 Potencial de mejora

Universidad del

Rosario

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios



Resultados para Santander

Entorno para los
Negocios

(11DC JICP)

Revision de politicas y ajuste de estrategijas para
revitalizar los pilares del IDC

Fortalezas

IDC ¥ |icP &

Oportunidades ipDc ¥ icP§

Potencial de mejora |[IDC & |ICP &

Debilidades

ipc § |iIcP§

NEG-2-1 [Tasade registro empresarial _— * -0,08 - 2,76 Debilidades

NEG-1-2 [Concentracidn en el sector secundario — * -0,60 _ Oportunidades

NEG-1-3 [Concentracidn en el sector terciario T * -0,07 _ Oportunidades

— - -0,06 5,67 -

NEG-2-3 |Participacién de medianasy grandes empresas T, W 006 6,01 Oportunidades

NEG-1-1 [Facilitacion de tramites ,___;-r-""" ﬁ 0,17 . 1,40 Potencial de mejora

NEG-2-2 [Densidad empresarial .---""'__:' ﬁ 0,06 -,24 Potencial de mejora
Universidad del 3 mhwmﬁ':'.?a‘. J ) _

y @u R_S core Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios Rosario A &% o

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA
COMPETTIVOAD REGIONAL



Retos de competitividad: Identificaciéon de causas Fortalezas e jIeh
Oportunidades IDC icP§
fundamentales y acciones transformadoras Potencial de mejora [IDC § [ICP
(lIDC l[CP) Debilidades iDc § |icP§
. Dato real ICP IDC 2023 )
Indicador - - - - Categoria
2019-2021 Indicador Pilar Indicador Pilar
INF-1-4  [Costo de la energia eléctrica k_x * -0,27 1,99 Debilidades
INF-2-1  [Red vial primaria por cada 100.000 habitantes T TT— ¥ -0,16 2,84 Debilidades
INF-2-2  [Red vial primaria por area T | -015 1,19 Debilidades
INF-2-4 Red.vial a cargo del departamento por cada 100.000 h . 220 Debilidades
habitantes . ¥ -001
INF-3-6 Porcentaje de vias a cargo del departamento en buen 6,08 Fortalezas
estado dh 0,00
INF-1-1 [Cobertura de acueducto — * -0,08 5,06 Oportunidades
INF-1-2  [Cobertura efectiva de gas natural T T—— * -0,02 -0,02 8,82 4,36 Oportunidades
INF-1-3  [Cobertura de la energia eléctrica _—~—_ | 0,00 9,91 Oportunidades
INF-1-5 [Cobertura de alcantarillado /\ * -0,01 5,27 Oportunidades
INF-2-3  [Porcentaje de vias primarias en buen estado — —~—_ ¥ -009 5,47 Oportunidades
INF-3-1 Costo de transporte terrestre a mercado interno T TT—— * -0,19 5,50 Oportunidades
INF-3-2  [Costo de transporte terrestre a aduanas — * -0,14 5,65 Oportunidades
INF-2-5 [Red vial a cargo del departamento por area 0,00 1,23 Potencial de mejora
INF-3-3  [Pasajeros movilizados via aérea @ 0,72 0,68 Potencial de mejora
INF-3-4 |indice de conectividad aérea {F 0,17 2,99 Potencial de mejora
.é\*’;‘{::{% Universidad del ‘ 374590,5
@UR_Score Fuente: Indice de Competitividad Departamental 2023, cdlculos propios 4 Rosario ad xSCO







Compartiendo retos y oportunidades.

Cesar
La Guajira

f‘& Guainia
Archipiélago deSan Andrés, Am:::::: :lj
Providenciay Santa Catalina Couca. — o
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Compartiendo retos y oportunidades.
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e Desarrollo de Capacidades: Invertir en programas de formacion y capacitacion que aborden las
areas clave identificadas en el IDC, enfocandose en habilidades digitales, innovacion vy
competencias laborales.

e Promocidon de la Sostenibilidad: Disenar politicas que promuevan la conservacion del medio
ambiente y el uso sostenible de los recursos, alineadas con las metas globales y nacionales de
sostenibilidad.

e Fortalecimiento Institucional: Implementar estrategias para mejorar la eficiencia y efectividad de
las instituciones, promoviendo la transparencia, la participacion ciudadana y la rendicion de
cuentas.

e Estimulo a la Innovacién y gestidn del conocimiento: Fomentar la creacion de ecosistemas de
innovacion, incentivando la colaboracion entre el sector publico, el sector privado y la academia.

e Integracidn Regional y Colaboracion: Establecer alianzas con otros departamentos y entidades
nacionales para intercambiar conocimientos, buenas practicas y recursos.

e Monitoreo y Evaluacién: Implementar sistemas robustos de seguimiento y evaluacidén para medir
el impacto de las politicas publicas y ajustar estrategias segun las necesidades cambiantes del
departamento.

f‘)‘ Universidad del

Consejo Privado ‘,
de Competitividad ) ( ‘w Rosario

37AAnos




...&*‘

ﬁf I-
Ofoys

@UR_Score




